BEVEZETES

Tobb mint 40 év pedagdgusi palya utdn egy uj kdrnyezetbe keriilve keresem azt a helyet, ahol
vezetGi gyakorlattal, szakmai tapasztalattal felvértezve dtadhatom pedagdgiai tudasomat,
gyakorlatomat, s mindezt egy Uj kozosségben kamatoztathatom.

A gyermekek nevelése elsésorban a csaladban zajlik, ott kezd nyiladozni tudatuk, ott érik az
els6é élmények, ott kezd6dik szokasrendjuk kialakitasa. Ez meghatarozo lesz a kés6bbi életiik
folyaméan. Az 6voda és az iskola falai kdzott szerzett tapasztalatok és ismeretek fontos
mérfoldkovei a gyermeki életnek.

»- gyermekkel foglalkozni, ez bizonnyal a leghaldasabb munka, mi osztalyrésziinkiil juthat,
és sajat tokéletesbiilésiinket is ez mozditja leginkabb eld.”

/Brunszvik Teréz/

Az iskola egyik régi és nehezen megvalaszolhato kérdése, hogy miként lehet eredményes
iskolat létrehozni, miik6dtetni.

Asikeres, jol miik6dé iskola jellemz6i k6z6tt nem csupdn a csaladdal valé aktiv és rendszeres
kapcsolatkeresést, illetve kapcsolattartast taldlom, hanem a tantestiileten beliili magasfoku
kohéziét, egyuttmiikodést, kollegialitast, a problémdkra valé odafigyelést, a
problémamegoldasra, a valtoztatasra, a fejlodésre valé képességet is. A hatékony iskola
nevel6testiilete feladatanak érzi minden didk képességének megfelel6 tanulmanyi
elémenetelét.

A XXI. szdzadban egyre fontosabbd valik a tudasra épiil6 versenyképesség megléte, a tudas
mind&sége. Ez nagy kihivas elé helyezi a munkahelyeket, az oktatasi rendszert és a tanulni
vagyodkat.

A nemzetkozi és a hazai vizsgalatok hatdsara szemléletvaltas kovetkezett be a kozoktatasban.
Célként jelent meg, hogy az ismeretalapi oktatas helyett a készség-, kompetencia
fejlesztése, a tudas alkalmazasanak képessége keriiljon el6térbe.



Ez az iskolakndl nem csak szemlélet béli valtozast kellett, hogy eredményezzen, hanem a
tanitas-tanulds folyamatdban tartalmi és mddszertani valtozédsokat indukalt. Ezek a valtozasok
kiegésziltek még:

e agyorsan modosuld jogszabalyok megjelenésének kdvetkezményeivel,
e atartalmi és finanszirozasi rendszer valtozasaival

e tendencidjaban folyamatosan csékkené gyermeklétszdm alakuldsaval.

A |étrejott torvényi modositasok mind a fenntartd, mind az intézmény szamara
megteremtették a stratégiai tervezés, illetve a miikédtetés, a végrehajtas
dokumentumainak elkészitését.

A hosszutavu tervezés a fenntarté Tankerilet szintjén intézkedési tervben, az intézményekben
pedig a pedagdgiai programban torténik. A végrehajtas és mikodtetés szabalyait a szervezeti
és m(ikddési szabalyzat hatdrozza meg.

A CSABDI PETOFI SANDOR ALTALANOS ISKOLA HELYZETELEMZESE

Az intézmény m(ikodtetésének alapfeltétele

A Csabdi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola fenntartdja és mikodtetSje a Székesfehérvari
Tankerdleti Kozpont

Az alapito okiratban foglaltak alapjan az intézmény alaptevékenysége:
e altalanos iskolai nevelés-oktatas

e a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathaté sajatos nevelési
igényli gyermekek, tanuldk nevelése-oktatasa

e tanuldszoba, napkézi

Targyi feltételrendszer

A Csabdi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola egy Fejér megyei telepiilésen, falusi kérnyezetben
talalhato. Feltételei adottak ahhoz, hogy a gyerekek jol érezzék magukat az intézményben,
orommel, szivesen késziiljenek a jovire, az életben vald helytallasra.



A tdbb, mint 100 éves iskola statikai allaga j6, azonban folyamatos felljitasra szorul. A
kozelmultban megtortént az éplilet kilsé szigetelése, Uj nyildszardok beépitése.

A kozeljové feladata lesz a palyazati lehet6ségek figyelésével anyagi forrast kell taladlni a belsé
terek korszer(sitésére, felljitasara is.

Kiemelt figyelmet kell forditani az épilet allagadnak megdvasara.
Helyi adottsagok:

e 9 tanterem, 1 szaktanterem, 2 logopédiai foglalkoztatd, egyéni fejleszt6 szoba
biztositja a tanuldk szamdra a tantargyi kovetelmények elsajatitasat.

e atornateremben biztositott a tanuldk balesetmentes sportolasi lehet&sége.

e A betonozott udvarrész is része a gyerekek szdmara mindennapos testmozgdashoz
szikséges feltételeknek.

e Az intézmény rendelkezik 6nallé szamitdgépteremmel, amely felszereltsége megfelel
az informatika tantargy oktatasahoz.

o 1 gybgypedagdgus segiti az arra raszoruld tanuldk fejlesztését

e Az intézményben az 6nkormdnyzat altal fenntartott és m(ikédtetett konyha biztositja
a tanuldk szdmara az étkezés lehetdségét.

Az intézmény szervezeti felépitése

Az iskola egy olyan szervezeti egység, amelyben az alkalmazottak kiilonb6z6 formalis és
informalis csoportokban végzik napi munkajukat. Az egyes kozosségek, csoportok feladatat,
mUkodési feltételeit, ellendrzésiiket az iskola Szervezeti és M(ikddési Szabalyzata, hazirendje
hatarozza meg, amelyet a tantestiilet hagy jéva.

A Csabdi Petéfi Sandor Altalanos Iskola szervezeti felépitése a funkcionalis szervezeti
miik6dés szerint épiil fel.

Az elkévetkez6 években kisebb valtoztatasokkal, de hasonlé madon képzelem el az egyes
belsé szervezeti egységek miikodését, szerepét.



Fenntarto

A fenntartdi irdnyitds szabalyozék Utjan, a Székesfehérvari Tankertlileti Kozpont Szervezeti és
Mikddési Szabalyzata mentén valdsul meg.

A Tankerileti Kozpont munkatarsainak szakmai segitsége és korrekt magatartdsa
nagymértékben segiti az intézményben folyd oktatdo-nevel6 munka zavartalan mikddését.

Az intézményvezetd

Intézményvezetd alapfeladata, hogy:

e a legjobb szakmai tuddsa révén irdnyitsa és segitse a tantestiletet a kozosen
megfogalmazott célok elérésében,

e szakmailag atgondolva és megtervezve a pedagodgus tovabbképzéssel el8segitse,
inspirdlja az intézmény fejl6dését, valamint a szinvonalas oktaté-nevel6 munkat,

e a jol megvdlasztott stratégia segitségével biztositsa az optimalis tanulélétszam
létrejottét a torvényi elbirdasoknak megfelel§ osztalylétszamokkal,

e megfelel6en tervezett gazddlkodas soran megteremtse az eredményes munkavégzés
feltételeit,

e a kozalkalmazottak részére biztositsa a nyugodt alkotdi légkort,

e torekedjen a kiegyensulyozott intézményi partnerkapcsolatra a bels6 és kilsé
partnerekkel

Intézményvezetd-helyettes
Az intézményvezetd kozvetlen szakmai és személyi tanacsaddja:

e egyénisége, szakmai tudasa tlikrozze a példamutatdst, hiszen emberi magatartasa
nagymértékben befolyasolja a kollégakat,

e munkaterilete atfogd, amely széleskorl szakmai ismereteket igényel,

e kozvetlen munkakapcsolata kiterjed: a munkakozosség-vezetékkel, a pedagdgus
munkat segitSkkel, iskolaorvossal-védénével vald kapcsolattartasra



NevelGtestiilet és a vezetlség

A Nevelétestiilet a nevelési és oktatasi kérdésekben az intézmény legfontosabb tanacskozé
és hatarozo szerve:

e mint intézményen beliili autondém szervezetként a torvényben meghatarozottaknak
megfelel6en gyakorolhatja jogait,

e az éves munkatervben jelolt feladatok alapjan végzi munkajat,

e rendszeresen tartott munkaértekezletek hozzdjarulnak a folyamatos
informaciédramlashoz, valamint a koz6s dontések meghozataldhoz.

Megfogalmazodhat a kérdés — Mekkora tartalék rejlik a tantestiiletben?

e Ugy itélem meg, hogy éppen elegend6 ahhoz, hogy egy intézményszintl
szemléletvaltas segitségével megujulhasson,

e egy olyan tantestiletr6l van sz48, akik nemcsak a problémas gyerekek
oktatasaban/nevelésében szerezhettek eddig nagy tapasztalatot, hanem a tehetséges
tanuldk tovabbfejlesztésére is.

A vezetdség: Ok alkotjdk azt a team-t, akiknek fontos szerepliik van a dontések
el6készitésében.

- allandé tagjai: intézményvezets-helyettes, munkakdzosségvezeték, DOK-ot segits
tandr, szabadid6szervezd, gyermekvédelmi felelGs,

- meghivottak: e kollégdk korét meghatarozza a vezetGségi értekezlet témaja

A vezetGség feladatat, munkarendjét az iskolai éves munkaterve rogziti.

Csak akkor végezhetnek sikeres munkat, ha valamennyien magukénak érzik az iskola
célkitlizéseit, részeseivé valnak az elemzg, tervez6 és ellen6rzé értékelé munkanak.

Fontosnak tartom ennek a szakmai csoportnak a mikodését, hiszen tagjai azok a
kozépvezetSk, akik intézményi szintli dontések meghozatalaban aktivan részt vesznek,
valamint a kollégak napi feladatait koordinaljak, ellendrzik.



Munkak6z6sségek

A pedagdgusok szakmai munkdajukat munkak6z6sségekben végzik:

e munkakozosségek adott szaktargyi feladat végrehajtasara szervez6dott
kozOsségek,

o fontos teriilet még szdmukra a szaktargyi versenyek szervezése, azokon torténd
sikeres szereplés feltételének megteremtése, a tanulék tovabbjuttatasa
tanulmanyi versenyekre,

e a munkakozosség vezetbkkel szemben elvart kovetelmény, hogy magas szint(
szakmai ismeretekkel rendelkezzenek, valamint emberi magatartdsukkal,
példamutatasukkal el6segitsék a nyugodt alkotdi légkor kialakitasat.

A Csabdi Petéfi Sandor Altaldnos Iskola a munkakozosségek szervezGdését az aldbbiak
szerint tervezem:

e szaktargyi oktatas végzése, elemzése - 2 munkakozosségben torténik, a
munkakozosségeken belll rendszeres szakmai megbeszélések torténnek. Kiemelt
tertiletet kell kapnia az angol nyelvnek, az informatikanak és a fejlesztésnek — ezt
indokolja a  tanuldk  Osszetétele —  egyeztetve fejlesztépedagdgussal,
gyogypedagogussal, logopédussal.

e A munkakoézosségek feladata az egy osztalyban tanitd kollégak tevékenységének
koordinalasa.

Az iskola tanulékozossége kiilonboz6 koru gyermekek kozosségébdl tevddik Ossze,
ahol a kozérzetik, a kozosségben elfoglalt helylk |ényegesen meghatarozza az
egymashoz, valamint a tanarokhoz és az intézmény dolgozéihoz vald viszonyukat. A
tarsadalmi hatasok tovdbbra sem fogjak elkerilni az iskolat. A médidban megjelend
esetenként torz szerepmintdk, a popularis kultira sokszor igénytelenséget arasztd
termékei jelent6s személyiségformald erével rendelkeznek. Természetesen ez nem
minden gyerekre hat azonos mddon. Ezért az osztalyfénok szerepe, jelleme,
lelkiismeretes munkaja, szakmai tapasztalata nélkiilozhetetlen.



Miikodtetését fontosnak itélem meg, hiszen az osztalyf6ndk a nevelés olyan teriiletén végzi
munkajat, amelynek koordindldsa a szaktargyi 6rak keretében nem valdsithaté meg
teljeskoriien.

Célom:

A kovetkez6 évek soran tamogassam azt a kezdeményezést, hogy a
munkakozésségek szamara nyiljon lehet6ség olyan szakmai nap szervezésére, ahol a
tantestiilet részletesen betekintést nyerhet az adott munkako6zosség szakmai
munkajaba — ez akdr nevelési értekezlet formajaban, is megvaldsithaté. Szakmai
szempontbdl ez nagymértékben elGsegiti a kompetencia alapu oktatas teljeskordi
megvalodsitasat.

Ezen kezdeményezés elsé Iépéseit mar a kévetkez6 tanévben meg kivanom tenni.

A pedagodgiai munkat segité kollégak szerepe

A Gyermek és ifjusagvédelmi felelGs:

a pedagégusok, a szlil6k vagy a tanuldk jelzése, és a vellik folytatott beszélgetés
alapjan a megismert veszélyeztetett tanuldknal (a veszélyeztet6 okok feltdrasa
érdekében) csalddlatogatason megismeri tanuldk csaladi kornyezetét. Az
osztalyfénokkel, iskolaorvossal és védénével szoros egylttmiikddés révén igyekszik
tanacsokkal ellatni a raszoruld tanuldkat. A gyerekek hozza fordulhatnak segitségért,
tandcsért.

A pedagdgiai asszisztens:
féleg az also tagozaton, azon beliil is a mindenkori elsé osztalyban tevékenykedik

Fejleszt6 tevékenységet végz6 pedagodgus, gyogypedagogus, akiknek a munkaja

széleskor( kapcsolati rendszert kovetel meg:
- a tanuldkkal, szil6kkel, a tantestiilet tobbi tagjaval, gyermekvédelmi felelGssel,
- az egyluttmUikodési készség ezen a palyan elengedhetetlen,

I ORI

a kollégak munkajat.

Iskolatitkar

az intézményvezets kozvetlen munkatarsa
operativ taniigy-igazgatasi feladatokat is ellat

munkdjaval és korrekt magatartasaval segiti a folyamatos intézményszintl
munkavégzést



Technikai dolgozok

A technikai feladatokat ellaté kollégak lelkiismeretes munkajukkal hozzajarulnak ahhoz, hogy
a gyerekek tiszta, rendezett kornyezetben tanulhassanak, a kisebb hibdkat elharitsak, az
épulet allagat ovjak. Lelkes hozzadllasukkal, munkdjukkal segitik az iskolai rendezvények
sikerességét.

Munkaszervezés szempontjabdl hatékonynak itélném meg, ha a technikai dolgozék napi
feladatainak koordinalasa kézvetleniil az iskolatitkar irdnyitasa ala tartozna. Ezzel ugyan az
iskolatitkari feladatok béviilnek, viszont a napi tevékenység végzése még szervezettebbé
valhatna.

Erdekvédelmi szervezetek:
Hataskoriket és feladatukat a torvényben foglaltak szerint végzik, rendelkeznek belsé
szabdlyzattal. Eves munkaterviikben rogzitik programjukat.

e Sziil6i munkako6z6sség: a szilGk jogainak érvényesitése, kotelességiik teljesitése
érdekében hozzak létre. A szil6k jelentés tobbsége folyamatos kapcsolatot tart az
osztalyfé6nokkel, szaktanarral — élnek a lehet&séggel, hogy szil6értekezleteken,
fogadddrakon, esetleg ettdl eltéré id6pontban konzultaljanak a kollégakkal gyermekiik
tanulmanyi elémenetelérdl.

e A tovabbtanuld 8. osztdlyos tanuldkat palyavalasztasi tandcsadas segiti a megfeleld
iskola kivalasztasaban.
A tanév soran megrendezésre kerilnek: tanar-szil6 taldlkozék, alapitvanyi
rendezvények, kardcsonyi U(nnepség, nemzetiségi rendezvények, anyak napi
megemlékezés stb.
A szil6k aktiv munkajukkal tdmogatjdk az osztaly, valamint az iskolai szintd
rendezvények sikerét.

e Didkonkormanyzat: az iskolai tanuldkozosség érdekeinek képviseletére jon létre.
Munkajukat olyan pedagoégus kollégdk segitik, akiket a gyerekek elfogadnak,
szamitanak a segitségiikre.

Fontosnak tartom, hogy a felsorolt szervezetekkel jo vezet6i és emberi kapcsolatot alakitsak
ki.



Az intézmény stratégiai dokumentumai

A tantestiilettél az el6z6 évek sordn a pedagdgiai program maodositasa és az onértékelés
kidolgozasa és m(ikodtetése csapatmunkat kdvetelt.

A pedagdgusoknak egyltt arra kellett torekedniiik, hogy tudasuk legjavat adva a program
eleget tegyen:

e atorvényi megfelelésnek,

e a fenntartdi elvarasoknak,

e aszilGi és tanuldi igényeknek,

e ugyanakkor megvaldsuljon a tantestilet altal elképzelt iskolai arculat

Az elkésziilt pedagdgiai program mddositasa megfelel a torvényi elGirasoknak, azt a fenntarté
elfogadta.

A pedagogiai programban foglaltak megvaldsulasanak ellenérzését, értékelését, és ebbdl
kovetkezben a visszacsatolasi folyamat végzését kiemelt feladatnak tekintem ugy a nevelés,
mint az oktatds teriiletén, hogy megvaldsulhasson mind az az elképzelés, amelyet a program
megfogalmaz.

MILYEN LEGYEN A ,,PETOFIS DIAK”?

Az iskolaban csaladjat és tdrsait megbecsiil6, a hagyomdnyokat aktivan megdrzé, a
kézdsségért mindig tenni kész, feladatait 6rommel teljesité, a korszerii tudomdnyokban
jartas, kreativ, 6ndlléan gondolkodoé gyermek.

Az oktaté-nevel6 munka végzéséhez adott személyi feltételek

A torvényi el6irdsoknak megfelel6 szakképzettséggel rendelkezd pedagégusok végzik az
oktaté-nevel6 munkat:

e A kollégdk megfelel6 végzettséggel rendelkeznek.
e Azintézményben a tanuldk specialis fejlesztését gyégypedagdgus segiti.

o Az alapképzettségen tul 1 f6 szakvizsgaval is rendelkezik.



Az intézményre nem jellemz6 a fluktudacio, sokan évtizedek éta ebben az iskolaban tanitanak.

Az intézményben dolgoz6 technikai személyzet:
e 1f6iskolatitkar
e 3 {6 neveld, oktaté munkat kozvetlen segité munkatars

A munkatarsak kozott j6 a kapcsolat. A dolgozdk hozzajarulnak ahhoz, hogy a tanuldk
biztonsagos, tiszta, rendezett kérnyezetben tanulhassanak.

Az iskola tanulékdz6sségének dsszetétele

Az intézményben a 2020. oktéber 1-i adatok értelmében 9 tanulécsoportba 167 f6 a
tanuldlétszam. A tanuldlétszam tobb éve alig valtozik.

Hatranyos helyzet(i és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk szama nem jelent&s. Ezeknek
a tanuldknak a szamadra igen fontos a tankdnyv és az étkezési tamogatas mellett, hogy olyan
tanéran kivili programokon és szakkorokon is részt vegyenek, amelyek segitik Sket a
tanulmanyaik elémenetelében, valamint hozzajussanak az iskoldn kivili programokon valé
részvételhez.

Az integraltan oktatott sajatos nevelési igény(i (SNI) 9 f6 tanuldk és a beilleszkedési, tanulasi
és magatartasi problémakkal (BTM) 25 f6 kizd6 gyerekek is megkapjak a tanuldshoz
szikséges szakmai segitséget a fejlesztést végz6 pedagogustol.

Célom:

e a torvényi elGirasok és a helyi lehetGségek figyelembevételével maradjon ezen a
szinten, vagy novekedjen az iskola tanuldlétszama

Az iskola sajatossagai a tantargyi oktatas teriletén

Az osztalyok kialakitasara 1-8. évfolyamon a ,, hagyomanyos” struktura a jellemzé.

Tervem, hogy az intézmény arculatat, specialitdsat az informatika és a nyelvoktatas adja.
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Célja: ismeretszerzésen keresztil a tanuldk orai felkésziilésének segitése, a
tehetséggondozas, felzarkdztatas, valamint a szabadidé tartalmas és kulturalt eltoltésének
a megteremtése.

A csoportok vezetSi nagy hangsulyt fektetnek a tanuldsi idén tuli szabadidé tartalmas
eltéltésére is.

Az azonos csoportokban dolgozd nevelSk kozotti j6 munkakapcsolat sziikséges a sikeres
pedagdégiai munka végzéséhez.

e Szakkori csoportok szervezésekor figyelembe kell venni a tanuldk érdekl&dési korét.

Mérések

Az intézményben a tanév soran a tanuldk korében mérések végzése torténik. Célja a
hozzaadott pedagdgiai érték vizsgalata:

e intézményi (bels6) — amelynek rendszerét a pedagdgiai program hatarozza meg.
- DIFER mérés az 1. évfolyamon
- évfolyam szint{ tantargyi mérések
A kapott eredmények elemzésérél a munkakozosségek a tantestiiletet a félévi és év
végi értekezleten tdjékoztatjak.

e OKEV (kiils6) mérés

A mérésben alkalmazott feladatok nem a kozvetitett tuddstartalom elsajatitdsanak
mértékét mérik. A felmérés célja nem az adott év tananyaganak szamonkérése, hanem
azt vizsgdlja, hogy a didkok az adott évfolyamig elsajatitott ismereteiket milyen
mértékben tudjak alkalmazni a mindennapi életbdl vett feladatok megoldasa soran.
A mérési eredmények az orszdgos atlag koruli értékeket mutatjak.

Tervezem az intézményben egy mérési adatbazis Iétrehozasat, amely rogziti majd minden
tanulé DIFER, OKEV, valamint helyi mérési eredményét. Ennek végleges formaba ontése a
pedagdgusok javaslatai alapjan a kovetkez6 években valdsul meg. Azért tartom ezt fontosnak,
hogy ez altal feltarhato és nyomon kévethet6 lesz a tanuld ismerete:



e aziskolaba lépés pillanataban,
e mérhetd lesz a hozzaadott pedagogiai érték,
e megtervezhetdvé valik a hianyossagok potlasa

e nyomon kovethetdvé valik a visszacsatolas eredményessége

Versenyeken elért eredmények

Ugy itélem meg, hogy az iskola szakmai munkajat jol tikrozi az egyes teriileteken elért
eredmények, és egyben alatdmasztjak azt is, hogy nem csak a felzarkdztatdasra helyeznek
hangsulyt, hanem kiemelt szerepet kap a tehetséges gyerekekkel valé foglalkozas is.

A versenyeken elért helyezéseket azért tartom fontosnak, mert:
e az eredményeket 167 tanulébdl érték el

e valamint célszerli a sikeres szereplést Osszevetni Az iskola tanulokozosségének
Osszetétele — cim( alfejezetben ismertetett adatokkal — SNI, BTM-es tanuldk aranya,
osztalylétszamok.

Iskolai szint(i didkkdzdsség (DOK)

o Lehet6ség nyilik a tanuldk szamdra, hogy megtanulhassdk, és rendszeresen
gyakorolhassdk kozosségik irdnyitasanak elemeit, kiilonb6z6 programok szervezése
révén igazi kozosségé formalddhassanak.

e Munkajukhoz tdamogatast és segitséget kapnak a diakonkormanyzatot lelkesen segit6
kollégatadl.

A segit6 tanar koordinalasaval mikodik, sajat rendezvényeik, programjai vannak.

A kovetkez6 évek soran tamogatni fogom az iskolaradié miikodését, valamint az iskolaujsag,
a ,forditott nap” szervezését, és az iskolai klubélet fellendiilését.



Hagyomanyok

Az iskola kozOsségi életére jellemz6 a hagyomanyok dpoldsa. Ezek a programok teszik még
szinesebbé, valtozatosabba az iskola életét.

Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény nem o6nalléan gazdalkodd. A fenntartas és mikodés koltségeit a Székesfehérvari
Tankerileti K6zpont biztositja az intézmény altal készitett koltségvetési terv alapjan.

Célom: egy pdlyazatiro team létrehozasa annak érdekében, hogy az intézmény az
elkovetkezd id6szakban még tébb sikeres palyazati eredmény sziilessen.



VEZETOI TAPASZTALATOM ES HITVALLASOM

A pedagdguspalya olyan hivatas, ahol az ember személyiségének, egyéniségének dontd
befolydsa van az eredményességre. Ahogyan a pedagdgus hat tanitvanyaira, ugy a vezet§ is
hat a beosztottjaira.

Kilonosen fontos, hogy a pedagoguspdlyan ratermett, hivatastudattal bird személyek
oktassanak. A leger&sebb nevelGi hatas — meggy6z6désem szerint — a példamutatds, a hiteles
viselkedés. A tanuldénak az iskoldhoz, az adott tantdrgyhoz valéd kot6dése szintén
elvalaszthatatlan a tandar személyétél. A didkok nem csak tanulnak a pedagdgusél, hanem
viselkedésmodellt is [atnak t6le és gyakran gondolkoddasmadjat és értékitéletiiket is atveszik.
Ezért a szaktdrgyi tudds mellett az eredményes nevelGi tevékenységhez alapos pszicholégiai
és pedagodgiai ismeretekre is sziikség van.

Az elmult toébb, mint 40 éves pedagdgusi és intézményvezet6i munkam soran a szakmai
onéletrajzombdl is kitlinik, hogy folyamatosan torekedtem arra, hogy minél szélesebb kor(
betekintést nyerjek mind az oktatd-nevel§, mind pedig a vezet6i munkaba — ezeken keresztiil
jelentds szakmai tapasztalatra tegyek szert az egyes szervezési teriileteken.

Munkakapcsolatom mindig a kélcsonés megbecsiilésen alapult. Elvarasaim egyértelm(iek, jol
meghatdrozhatdk voltak, és minden esetben az adott intézmény érdekeit szolgaltak.

Az alabbi alapelveket igyekszem maximadlisan szem el6tt tartani:

e a személyes példamutatds fontossdgat — a szakmai munka és az emberi kapcsolatok
teriletén,

e fontos és meghatdrozd elemnek tartottam a kollégdim folyamatos, targyszerd
tdjékoztatdsat — ez segiti el6 az egységes pedagdgiai eljarasok érvényre juttatasat, a
kollektiv dontéseket, az egyén és a kozosség felelGsségének novelését.
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Jelen palyazatom megirasandl torekszem arra, hogy az el6z6 gondolatok, megallapitasok
vezéreljenek, és vezetSi programomban beépitésre keriiljenek mind azok a tapasztalatok,
melyeket eddig szereztem.



STRATEGIAI ELKEPZELESEIM

Ebben a fejezetben stratégiai elképzeléseimet kivanom részletesen bemutatni.

Jov6éképem:

A Csabdi Pet6fi Sandor Altaldnos Iskola

a Magyar Koztarsasag kdzoktatasi intézménye
hazaszeretetre, 6ntudatos, h(i polgarokka neveli tanuloit
legyen olyan intézmény, amely megfelel a tarsadalmi kihivasoknak, azokra
rugalmasan reagal, mert nevelGtestiilete nyitott az Uj mddszerekre és eljarasokra
pedagdgusai munkajukban a professzionalistasra torekedve, a kdzos célért egymast
segitve dolgoznak
olyan intézmény, ahol csaladias hangulat a jellemz6; az oda jaré didkok pozitiv
magatartasformakkal és dnkontrollal rendelkeznek; az iskolaban jol érzik magukat, de
tudjak, hogy kotelességeik vannak és azt teljesiteni is akarjak
felkésziti novendékeit a kozépiskolai tovabbtanulasra, biztos alapot ad a lifelong
learning-hez, azaz az egész életen at tarté tanulashoz
hagyomanyaink meg&rzése mellett a mas kultirak és nyelvek megismerésére és
tiszteletére nevel

torekszik tanitvanyaindl az egészséges életmadd és a kornyezettudatos szemlélet
kialakitasara és megGrzésére
tanuldinal lerakja a digitalis kultura alapjait
gondot fordit az egyéni banasmddra; egyforman segiti a lemaraddkat és a
tehetségeseket
egylittm(ikodd iskola, mert — szakmai 6nall6sagat megtartva — céljait egymassal, a
tanuldkkal, a szil6kkel, a fenntartdval, a partnerekkel egylitt dolgozva valdsitja meg.

Jovéképem az a kimlvelt emberf6, szabad és gazdag személyiség, felelGs polgar, aki
tisztességes és emberséges, alkotdsra, megujuldsra és boldogsagra képes. Jov6képem az az
iskola, amely mindezt megalapozni képes. Pdlyafutdsom alatt minden id6ben a mindségi
nevelést-oktatast hangsulyoztam. Fontos, hogy az iskola minden nevel6je és alkalmazottja a
maga munkajdban és kapcsolataiban is a mindségre torekedjen. Didknak, pedagdgusnak,
alkalmazottnak legyen célja a sajat képességek maximalis kihaszndlasaval ,,jol dolgozni”.

El szeretném érni, hogy az altalam vezetett iskola a minGségi tanulasi kornyezet folyamatos
biztositasaval oly médon teljesitse feladatat, hogy

az intézménnyel kapcsolatba keriil6 szereplSk (szlil6k, gyerekek, tanarok, fenntartd,
tarsadalom) elégedettek legyenek

az idejard diakoknak legyen kedviik tanulni, érezzék jol magukat az iskoldban

az iskolaban egészséges versenyszellem uralkodjon



Célok és feladatok
Stratégiai célok:

e az élethosszig tartd tanulds, az alkalmazhaté tudas megalapozdasa a tanuloknal;

e atanitds-tanuldas minGségének folyamatos javitasa, a minGségre valo torekvés;

e a megfelel6 tanitasi-tanulasi kornyezet biztositdsa az intézményi infrastruktura és
eszkozrendszer fejlesztésével;

e intézményi innovacid megvaldsitasa: a szervezeti mlkodés, az operativ munka, a
pedagégiai eljarasok, mddszerek, kommunikacid terén egyarant;

e tudomadnyos tevékenység tdmogatasa;

o fokozott odafigyelés a kiilonleges bandsmaddot igényl6 tanuldkra;

e a pedagdgusok, tanuldk, sziil6k érzékenyitése, az érzelmi intelligencia fejlesztése;

e adolgozdk és a tanuldk motivacidjanak emelése az eredményesség érdekében;

e aszemélyes példaadas, meggy6z6dés révén a tanuldk szamanak megtartasa;

e azintézmeényi onértékelési rendszer minél hatékonyabb miikodtetése;

e a pedagdgusok személyes szakmai fejl6désének tamogatasa;

o felkésziilés a tanfelligyeleti ellen6rzésekre;

e pedagdgusok elémenetelének, a magasabb fokozat megszerzésének segitése;

e azintézményen beliili bels6 tudasmegosztas mikodtetése;

e anevelGtestllet egy csapatta kovacsolasa;

e 3 szil6foldhoz vald kotédés erbsitése;

e aziskola hagyomanyainak megd&rzése;

e azintézményen beliili és kiviili kapcsolattartas megerd@sitése;

Operativ célok:

e motivald tanitdi-tanuldi kdrnyezet biztositdsa, kezdeményezések tdmogatasa;

o feltételrendszer, IKT-eszkozok biztositasa;

e tanuldsi technikak elsajatitasa és alkalmazasa (kooperativ tanulas, projektmddszer);
e aziskolaismertségének novelése;

e pedagdgusok szakmai fejlédésének, elémenetelének tdmogatdsa;

o felmérésekben, kutatasokban valod részvétel;

e atantestileten beliili innovacid és kreativ gondolkodas 6sztonzése;

e tablettel torténé oktatds tamogatdsa;

e bels6 tudasmegosztas mikodtetése;

e intézményi mérési és vizsgarendszer mikodtetése;

Feladatok:

a szakmai eredményesség folyamatos javitasa;

e intézményen beliili vdltozasok menedzselése;

o koOzosségépités a dolgozdk, a tanuldk kdrében;

e kapcsolatépités (fenntartd, szakmai szervezetek), partnerek bevonasa;
e kooperativ tanulds alkalmazasa;



e projektek megvaldsitasa;

e |ungitudinalis programban valo részvétel;

e az elsGsok bemeneti DIFER mérése online formaban;

e bels6 mérési, értékelési rendszer fejlesztése;

e |KT haszndlatdnak tdmogatasa;

e tandran kivili tevékenységek szervezése;

e a DOK munkdjanak segitése;

e az SzMK-val szorosabb kapcsolat kiépitése;

e palyazatokon vald részvétel;

e munkakdzosségek bevondsa a tervezésbe;

e hatékonyabb feladatelosztas;

e hagyomanyok meg6rzését szolgdld programok megvaldsitasa;
e iskolai rendezvények szervezése;

e intézményen bellili versenyek megvaldsitasa;

e intézményen kivili versenyeken vald részvétel tdmogatasa;

Human menedzsment:

e tanévkezd§ tréningek, szakmai napok, tovabbképzések szervezése;
e az egyéni karrierépités tdmogatasa;

e a Beiskoldzasi program és rovidtavu képzési tervek aktualizalasa;

e a pedagdgiai munka erkdlcsi, anyagi elismerése;

Amennyiben moédom lesz rd, vezet6ként arra kivanok vallalkozni, hogy sikerre vezessem az
altalam vezetett intézményt. Ehhez a kovetkez6 teriileteket kivanom megvizsgalni:

e azintézmény jelenlegi helyzetét — SWOT analizis segitségével,
e a pedagogusok és a tanuldk helyzetének vizsgalatat,

e azinnovacio szerepét és hatasat az intézmény tovabbi életében

Az intézményfejlesztés programom alapgondolatai

Az elmult napokban igyekeztem elemezni az oktaté-nevel6 munka egyes terileteinek
erGsségeit — lehetGségeket, fejlesztendd teriileteket, valamint a fenyegetettségeket. Kiinduld
pontként felhasznaltam a mar meglévé ismereteket, az iskolalatogatasom tapasztalatait.



A SWOT-analizis segitségével az alabbi kérdések koré csoportositottam megallapitasaimat:

Véleményem szerint mi az,
amit...

jol, s6t nagyon jél végeznek
az iskoldban?

EROSSEGEK

nem tal jol, esetleg
kifejezetten rosszul
végeznek az iskoldban?

GYENGESEGEK

Latok-e olyan teriileteket,
ahol a...

miikodés eredményesebbé
tétele érdekében uj utak, és
maodok keresése torténhet?

LEHETOSEGEK

belsé/kulsd jellegli veszély,
negativ jelenségek
fenyegetik az intézményt

VESZELYEK

EROSSEGEK

e gyermekkozpontusag

e akollégak kdzo6tti j6 munkakapcsolat .

e munkakozosségeken belll °
Osszetarto er§

e torekvés a szakmai mindségi
munkara

e emelt draszdmu tantargyi oktatas °

e sokszinliség

e hagyomanyok apolasa, linnepek

e gybgypedagdgus segiti a munkat

GYENGESEGEK

o gyerekekkel
nevelési eljarasok kidolgozatlansaga

(fejlesztendé teriiletek)

e épllet dllaga — felujitasok
folyamatos eszkozfejlesztés

SNI, BTM-es gyerekek oktatasahoz,
fejlesztéséhez
maodszertani segitségre van szlikség

tobb szakmai,

e akadozo informacidaramlas

pontosabb adminisztracid

szembeni  egységes

e eredmények kifelé kommunikalasa




LEHETOSEGEK

egyéni szakmai fejl6dés — bels6/kilsé
tovabbképzések

az informatika tagabb alkalmazdsa —
tantargyi orakon, tantargyi
méréseken, partnerkapcsolatban, e-
naplé bevezetése

egyre jobb versenyeredmények
elérése — 6nbizalom novelése (tanuld
és pedagdgus egyarant)

partnerekkel valdé kapcsolattartas
tovabb fejlesztése

bevételek névelése, palyazatok

tantargyi oktatas Ujragondolasa —

szUlGi igények, feltérképezése, Uj
lehet6ségek nyujtdsa a tanuldk
szamara

VESZELYEK
(fenyegetettségek)

torvényi médositasok

ellentétes elvarasoknak valé

megfelelés (torvényi, szilGi...)
mas iskoldk ,elszivd” hatasa

bizonyos osztalyokban a magatartasi
problémakkal kiizd6 gyerekek
integrdlasanak mennyisége
meghaladja az optimalis szintet

munkatarsak hianyzdsa esetén -
kollégak tulterheltsége

A telepiilésen tett latogatasom soran kirajzolédtak bennem azok a teriiletek, amelyeket
fontosnak itélek meg az iskola tovabbi miikodésével kapcsolatban:

épllet adottsaga, , otthonossaga”,

oktaté-nevel6 munkat segit6 eszk6zok bévitése,

szakemberellatottsag biztositasa

oktato-nevel6 munka tartalmi elemeinek bévitése,

tanuldlétszam megtartasa, esetleges novelése

partneri elégedettség (belsd, kils6) mutatdk novelése.

Palydzatom tovabbi részében az itt felsorolt teriiletek kérében kivanom megfogalmazni az
intézménnyel kapcsolatos stratégiai elképzelésemet.



Egy program természetesen annyit ér, amennyi abbél megvalésitasra keriil. Ugy itélem meg,
hogy az intézmény tovabbi stabilitasat befolyasolja, ha:

azokat az elemeket, amelyek mar jél mikodnek, tovabbra is megtartom

azonban tartalmazzon uj fejlesztési teriiletet, még pedig olyat, amelyre a sziil6k-
gyerekek kérében igény van — és a m{ikodé rendszert tovabb viszi,

fontos, hogy a program elemei egymdast erdsitsék a meghatarozott célok, ill. a
jovokép elérése érdekében,

a program végrehajtasa érdekében teljes kor(i 6sszefogas sziikséges.

Az alkalmazottak korében lévé fluktudcio

Alapvetd fontossdgu az intézmény oktatd-nevel§ munkajahoz, valamint az ehhez kapcsolddd
tevékenységek végzéséhez sziikséges személyi feltételek biztositasa.

Az kordbbi évekre visszatekintve a pedagdgusokra nem jellemz6 a gyakori személyi valtozas.

Célom: hogy a tantestiilet stabilitisa megmaradjon mind a vezetés, mind a pedagdégusok
viszonylataban, hiszen ez elengedhetetlen feltétele a folyamatos és eredményes szakmai
munka végzésének. Természetesen a palyaelhagyd pedagodgusok déntése ellen kevés eszkdz
all egy intézményvezet6 rendelkezésére.



Az oktato-nevel8 munka teriletén térténd tartalmi meguijulas lehetdsége

Az intézmény jelenlegi helyzetének feltérképezése utan az aldbbi teriiletek vizsgalatat tartom
fontosnak az iskola tovabbi miikédésével kapcsolatban.

A pedagogus tovabbképzés | Tanuldk fejlesztése: e Erdemes a
ujragondolasat: e Tehetséggondozas kompetenciamérés
e Kompetencia alapu -matematika tovabbi intézményi
oktatas -testnevelés szintd elemzését
megvaldsuldasahoz -idegennyelv elvégezni.
o Mérés-értékelés -informatika
o Fejlesztés
SNI, BTM

Megvalaszolandd kérdés — Hogyan hatnak ezek a teriiletek?

e A fenntartdi, sziil6i és tanuléi elvarasoknak valé megfelelésnek?
e A tanuléi létszamra?

e Mindségi valtozas létrejottére?

Ennek a hdarom terliletnek az egyiittes vizsgalata és a valtozasok érdekében tett lépések az
iskola életében a tovabbiakban tekinthet6 innovacios tevékenységnek is.



Az innovacid harom Osszetevd alapjan vizsgalhato:

El6zmények (helyzetértékelés)

Az iskola tanulékozésségének dsszetétele

Maga az innovacid folyamat érzékelése
e Innovacios folyamat elindulasa

e Pozitiv iranyu valtozasok

bekovetkezése

e Folyamatos fejl6dés megléte

A kompetencia alapu oktatds szélesebb
kori alkalmazasa

A varhaté eredmények

Tanuloi létszam stabilizaldsa

A pedagodgus tovabbképzésre iranyuld elképzeléseim

Az intézmény tovabbképzési stratégiajan a pedagdgiai program érvényesilését szolgald cél
és feladat egylittesét, valamint azt a megvaldsitasi elképzelést értem, amely megalapozza a
pedagdgusok képzettségével kapcsolatos tennivaldkat.

A pedagégus-tovabbképzés legfébb tartalmi kérdése az, hogy annak keretei, lehet&ségei
milyen mdédon segitik az iskolafejlesztést. A tovabbképzés rendszerébdl adddod tennivaldk
tervezésének és miikodtetésének folyamatdban az alabbi tényez6k a meghatarozdk:

FPedagdgiai o Jogi
program s za eldirasok
Az iskola valadi

mikddése N

%’<

e = -~
— . ~

Egveni
igények

Kepzési
kKimalat

Tovabbkeéepzeéesi
strategia es program

——— ——\\\
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ol mindsegi

kovetelmeéenyek
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Anyagi
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e B i Fenntartoi
3 Humanpoli- szandekok
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A tovabbképzési terv készitésekor az alabbiakat kivanom figyelembe venni:
e A Kkiils6 tovabbképzés:

- els6sorban a kompetenciaoktatashoz sziikséges képzésekre fokuszalnék — amelyek
a pedagégusok mar meglévé szakmai tudasat szélesitik a tantargyukhoz kapcsolédé
modulok teriletén, illetve lehet6vé teszik tovabbi fejlédésiiket a korszer( oktatds-

nevelés teriletén.

- a mérés-értékelés teriiletén nem csupan a tanulasi folyamatok eredményeinek
ismerete fontos, hanem a fejlesztés érdekében visszajelzések kellenek arra
vonatkozdan is, hogy a kitlizott célok és az elért eredmények kozott lejatszédod tanitasi-
tanulasi folyamat mennyire eredményes. Ennek nyomon kovetesére mérési adatbazis
|étrehozasat tartom sziikségesnek.

- egy alaposan atgondolt tovabbképzési terv 6sszeallitasa.

e Belsé tovabbképzés/szakmai nap keretében specidlis képzettséggel rendelkezé
kolléga, pl.: nyelvszakos, gydgypedagdgus, informatikus adhatja at ismereteit kollégai
szdmara.

A tanuldk fejlesztése

Els6sorban a sziil6k és a pedagdgusok felelossége a gyermeki tehetségforras korai
felismerése, gondozasa, dvasa és fejlesztése.

A tehetséggondozas is egy fejlesztési teriilet: A tehetség fogalom mdig legnépszertibb, jol
érthetd és tudomdnyosan is elfogadott definicidjat Renzulli, amerikai pszicholdgus alkotta
meg: szerinte a tehetség az értelmi képesség (az intelligencia), a kreativitds (az eredetiség) és
a feladat irdnti elkételezettség (szorgalom, kitartds) egybeesése.

A Csabdi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola programjaban az angol nyelv oktatasa mellett az
anyanyelv, a matematika és a testnevelés teriiletén jel6lném meg a tehetséggondozis
teriiletét.



Felzarkoztatas fontossaga:

Az iskola tanulokozosségének Osszetétele — cimU fejezetben adatok lathatok a fejlesztésre
szoruld SNI és BTM-es tanuldkrdl. Ez komoly szakmai feladatot jelent az intézmény dolgozoi
szamara.

Feladatok:

e Az SNI tanuldk szamara a tanév elején egyéni fejlesztési tervet kell késziteni,
amelynek alapjan egyéni haladasi iitemet lehet biztositani.

e Egy-egy tanulasi, nevelési helyzet, probléma megoldasahoz alternativakat kell
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keresni, alkalmazkodni kell az eltér6 képességekhez, eltéré viselkedésekhez.

e Szoros egyiittmiikodésre van sziikség a gyogypedagdgussal, irdnymutatasa,
javaslatai be kellenek, hogy épiiljenek a pedagdgiai folyamatokba.

e Fontos, hogy a sziil6ket is tajékoztassak a tanuldk fejlédésérdl, veliik valo
egyiittmiik6dés a gyerekek érdekét szolgalja.

FEJLESZTESI TERVEIM

Az iskola jelenlegi miikodését és jovGbeni fejlesztési lehetfségeit szamos kilsé torvényi
el6irds, bels6 helyi szabalyozas (Pedagdgiai Program, SZMSZ, Hazirend, Helyi tantervek stb.),
adottsag, tarsadalmi elvarasok, stb. befolyasoljak. A kdznevelési intézmény vezet6jének driasi
a felel6ssége, hiszen feladata az intézmény hatékony, torvényes és eredményes, gazdasagos
mikodtetése. Ehhez pedig sziikséges atgondolni, hogy milyen értékek kiemelésével és hogyan
kivdnja mudkodtetni intézményét az iskola intézményvezetéje. Mindezek az értékek
egybefonddva iranyvonalat adnak, melyek mentén jo esetben a vezetGvel egyitt halad a
didaksag, és a nevelGtestiilet.

Vezet6ként tudom, hogy nagyon fontos folyamatosan tudatositani a kijelolt és
megfogalmazott k6z6s célokat, utdna pedig azt, hogy ezek megvaldsitasaban éppen hol
tartunk, milyen feladat kévetkezik majd.

Olyan gyermekkdzpontu altaldanos iskoldban szeretném jov6ben feladataimat ellatni, ahol a
szll6, a pedagdgus és a gyermek egymast segitd, partneri kapcsolata érvényesiil. Az altaldnos
oktatds- nevelés feladatait ellatd intézménynek, olyan miveltségi anyagot kell tovabb adni,
amely képessé teszi tanuldit az dnmlivelésre is és 0szténz6en hat a tanuldk tanulashoz valé
viszonyuldsara. Az ebben vald irdnymutatas a feladatunk. Céljaink elérése érdekében nagyon
fontos pedagdégusainknak folyamatosan fejleszteni 6nmagukat, mddszertani kulturdjukat.



Ebbe beletartozik egymas joé gyakorlatainak megismerése, az egymastdl vald tanulds
lehet6ségének kiaknazasa, melynek alapja a kollégak kozotti bizalom megléte. Alapvet6
feltétel ez a pedagdgiai hatékonysag és hitelesség tekintetében, mivel nevelni az tud, aki
onmaga is fejl6dd, nyitott ember, aki képes a folyamatos megujulasra, innovacidra.

Ehhez igyekszem olyan szakmai tovabbképzéseket szervezni kollégaimnak, mely a
pedagdgusok szakmai, moddszertani fejl6dését szolgdlja. Ezek finanszirozasat palyazati
forrasokbol kivanom megoldani.

A Pedagdgus el6meneteli rendszer bevezetésével a pedagdgusok mindsitése kiemelt
hangsulyt kap minden tanévben. Intézmény vezet6ként nagy hangsulyt kell helyezni arra,
hogyan készitlink fel, hogyan segitlink kollégdinknak a mindsités sikeres teljesitésében. Ezt
szakért6ként kilon és kiemelten fontosnak itélem, hiszen megtapasztaltam, hogy mennyit
jelent a mindsil6 kollégdnak a tamogaté hattér. Kiemelt feladatként kell kezelni a folyamatos
oralatogatasokat, a tandrak szakszerd, segité értékelését. Ennek feltétele az intézményi Belsé
Ertékelési Csoportjanak jo és hatékony m(ikddtetése, feladatainak pontos megismertetése,
elismertetése a pedagdgusokkal az intézményi elvarasoknak megfelelSen.

Folyamatosan kdvetnem, segitenem kell a palyazatokat, illetve a fejlesztési lehetdségeket,
azért, hogy az eddig megfogalmazottakat hatékonyabb feltételrendszerrel valdsithassuk
meg. Eddigi vezet6i munkamban is az volt a célom, hogy ne csak a vezet6t lassak bennem a
kollégdk, hanem azt, aki igyekszik megteremteni a sziikséges feltételeket, aki a szervezésbdl is
kiveszi a részét, akire szamitani lehet. Ez tovabbra is célom!

Vezet6ként az iskolat, mint szervezetet kell atlatni, irdnyitani, illetve ennek fejlédését kell
szem el6tt tartani ugy, hogy kdzben nem szabad elfelejtkezni a nevelGtestiiletet alkotd
pedagdgusokrdl, iskolai dolgozordl, akikre egyéni figyelmet is kell szentelni.
Munkakorilményeinket nyugalom, allanddsdag, és napi szinten kiszamithatosag kell, hogy
jellemezze. Ezeket a szempontokat egységbe fogva kivanom meger@siteni, jobba tenni az
intézmény mindennapi életét.

En egy olyan iskolat almodtam meg, amely:

- Onallé, egyedi arculattal, korszer(i jovéképpel rendelkezik.

- Olyat, ahol szivesen dolgoznak egyiitt a pedagégusok, mert munkajuk fontos és
megbecsiilt.

- Olyat, ahol a tanuldk tudjak és érzik, hogy nem csak latjak, ismerik eltéré
adottsagaikat, megfelel6 tdmogatast is kapnak egyéni fejlédésiikhoz.



- Olyat, ahol a sziil6k egyluttmdikodésére tamaszkodva folyik az iskolai nevel6-oktato
munka céljainak megvaldsitasa.

- Olyat, ahol a szll6 egyluttm(kodd partner, aki elismeri a pedagogus szakértelmét.

- Amelynek, mind belsd, mind kiils6 kapcsolatrendszere jél, hatékonyan, elismerten
mukodik.

- Ahol kdzos cél és kdzos feladat szakmaisagunk tovabbi erésitése.

- Amely alkalmazkodni képes a kdrnyezeti, tarsadalmi, fenntartéi elvarasokhoz.

Megvalasztasom esetén intézményvezetoként alapnak tekintem

a vilagos célok kitlizését,

a kollégdk egyéni teljesit6képességének megfelel6 feladatok addsat, az
optimalis terhelés szem el6tt tartdsa mellett.

hogy tudjak, érezzék, az iskola minden szereplGje szamithat rdm (kolléga,
tanuld, szul6 egyarant)

munkammal, hozzadlldsommal példat mutassak kollégdimnak, nem csupan
folyamatosan elvarasokat sugarozzak

a velem szembeni elvarasoknak megfeleljek.
Osztonzbleg hassak kollégaimra

tudom, hogy amilyen a vezetd, olyan a szervezet, ennek megfelel6en szeretnék
cselekedni

a jo, demokratikus légkor megteremtését, fenntartasat, stabil tantestilet
megtartasaval

innovativ, hiteles vezet6i hozzaallast
az informacidaramlas fejlesztését az intézményen belil és kivil

csapatban gondolkodast, tervezést és cselekvést.

Palydzatom pozitiv elbiraldsa esetén vezet6i munkdmban a torvényességet és a pedagogiai
célokat szem el6tt tartd szakszerdl, ésszerli, gazdasagos, élheté mi(ikodést szeretnék
biztositani. Ugy vélem a siker kulcsat a jo és eredményes iskoldhoz a képzett, innovativ,
demokratikus vezeté mellett a ,,jo csapat” adja, egylttm(ikodésével, nyitottsagaval, kozésen
gondolkoddsaval, tenni akarasaval, problémak esetén a megoldas kdzos megkeresésével.
Hiszen ezek egylttese egy jol m(ikodé iskolaban a siker zdloga.



Tudom, a kozos cél, az egyitt elért sikerek, torekvések segitik a munkahelyi kapcsolatok
megerdsodését. A vezet6i megbizatdssal jaro széleskor(i felelGsséget hatarozottan, kitartdssal,
az egyedi igényeknek és helyzeteknek megfelel6 nyitottsaggal kivanom ellatni.

Gyermekcentrikus, a jelen kor igényeit és érdekeit megtestesité munkat szeretnék végezni.

OSSZEGZES

A palyazatban megfogalmazott célok megvaldsitasahoz tobb éves k6z6s szakmai munkara
lesz sziikség.

A program csak akkor lehet sikeres:
e ha elnyeri a tantestilet bizalmat, és tamogatdsat,
e ha afenntartd egyetértésével és tdmogatdsaval valdsulhat meg a program,

e a munkakapcsolatot a kolcsonds bizalom, a célok eléréséért érzett kozos
felelGsségvallalds jellemzi majd.
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Meggy6z6désem, hogy ez a Nevel6testiilet rendelkezik olyan belsé tartalékokkal, amely
segitségével képes az eddig elért eredményét tovabb fokozni, kreativitasa és nyitottsaga
révén alkalmas a megujulasra.

A vezetGi hitvallaisomban és az intézményfejlesztési programomban megfogalmazottak
alapjan bizom abban, hogy az intézmény dolgozéi és a fenntarté szamara is kirajzolédott az
iskolarodl alkotott jovoképem, stratégiai elképzelésem, valamint a vezetéként kialakitandé
partnerkapcsolataim irdnyvonala.

Ugy itélem meg, hogy a jelenlegi tantestiilettel valé kozos egyiittmiikodés révén ezek
megvaldsitasahoz minden lehetdség adott.

Herceghalom, 2021. marcius 15.

Lukacs Béla

palydzoé
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